
PLANO DE MANEJO
APA MORRO DE SÃO BENTO

Oficina de Planejamento
25 de fevereiro de 2026



PROGRAMAÇÃO DO DIA

09h00 | 09h15  ABERTURA

09h15 | 10h15 APRESENTAÇÃO 

• Elaboração dos Planos de Manejo das UCs do Estado SP (Comitê de Integração / Roteiro Metodológico)

• Consulta Pública e Participação Social

• APA Morro de São Bento - cronograma

• Dúvidas e esclarecimentos

10h15 | 11h45  DINÂMICA EM GRUPO “ TROCA DE SABERES ”

• Mapeamento de atores

• Potencialidades e conflitos

11h45 | 12h00  SOCIALIZAÇÃO DOS TRABALHOS E FECHAMENTO

• Síntese das contribuições

• Próximos passos / Encerramento

• Foto



Elaboração dos Planos de Manejo
das UCs do Estado SP



                geridas pela Fundação Florestal / SEMIL.              

UNIDADES DE CONSERVAÇÃO

125 Unidades de Conservação estaduais



COMITÊ DE INTEGRAÇÃO DE PLANOS DE MANEJO 

Objetivo

Estabelecer diretrizes e procedimentos para a elaboração, revisão e implantação dos Planos 

de Manejo das Unidades de Conservação Estaduais

Atribuições 

Elaborar e revisar Roteiro Metodológico;

Articulação institucional para o fornecimento dos estudos e bases técnicas;

Acompanhar o desenvolvimento e os cronogramas de execução dos PMs.

2016 

Instituído Res. SMA n° 93/2016

2022
Reestruturado Res. SIMA n° 57/20

COMITÊ

PM



Técnicos e gestores 
do órgãos gestores

(NPM e UCs/FF)

Técnicos e 
pesquisadores

SAP

COMITÊ DE INTEGRAÇÃO DE PLANOS DE MANEJO 

IPA
Instituto de Pesquisas 

Ambientais

Diretoria 
Proteção e de 
Fiscalização 
Ambiental

(DPFA)

Diretoria de 
Educação 
Ambiental 

(DEA)

Diretoria de 
Planejamento 

Ambiental
(DPLA)

Companhia 
Ambiental do 
Estado de SP

(CETESB)

FUNDAÇÃO 
FLORESTAL

SUPERVISÃO | SUBSECRETÁRIO DE MEIO AMBIENTE

COMITÊ DE INTEGRAÇÃO
DOS PLANOS DE MANEJO

Grupo Técnico 
Institucional

(GTI)

Grupo Técnico 
Executivo

(GTE)

Atual - Res. 57/2022

Resolução vigente:
Res. 57/2022

Resoluções revogadas:
RES SMA n° 95/2016
RES SMA n° 93/2017
RES. SMA n° 79/2018
RES. SIMA n° 35/2019
RES. SIMA n° 103/2021

Diretoria de 
Biodiversidade e 

Biotecnologia
(DBB)



ROTEIRO METODOLÓGICO - SP

2018
1ª Edição

2019
2ª Edição

2017
projeto piloto

2022
4ª Edição

2021
3ª Edição

O Roteiro Metodológico encontra-se disponível no site da FF:
bit.ly/consultaplanosdemanejo

http://bit.ly/consultaplanosdemanejo
http://bit.ly/consultaplanosdemanejo


ESTRUTURA E CONTEÚDOS

ANEXO 1
INFORMAÇÕES DA UC

ANEXO 2
CONCETÚDOS DA CARACTERIZAÇÃO

ANEXO 3
ESTRUTURA DO ZONEAMENTO

ANEXO 4
PADRONIZAÇÃO DOS MAPAS

ANEXO 5
MATRIZ PROGRAMAS GESTÃO

ANEXO 6
GLOSSÁRIO



NORMAS REFERENCIAIS

LÓGICA DE ESTRUTUAÇÃO DAS NORMAS

• Principais vetores de pressão;

• Matriz de análise de impactos CETESB;

• Medidas prevenção, controle e mitigação do impacto (não trata de atividades).

PROCESSO CONSTRUÇÃO NORMAS

• Comitê de Integração;

• Projeto Piloto;

• Coleta contribuições em Oficinas Participativas;

• CTBio (Comissão Temática de Biodiversidade) – CONSEMA – CJ/AJG.

TABELA NORMAS REFERENCIAIS 

Atualizada em função do processo.



PRINCIPAIS PRODUTOS DO PLANO DE MANEJO

• Caracterização da UC
(meios biótico, físico, antrópico)

• Análise integrada
• Mapa do Zoneamento
• Instrumento normativo

• Matrizes dos Programas 
de Gestão

CARACTERIZAÇÃO ZONEAMENTO PROGRAMAS DE 

GESTÃO



ETAPAS DE ELABORAÇÃO E DELIBERAÇÃO DOS PLANOS DE MANEJO

Processo de consulta e 

manifestação Conselho

Representantes locais 

GOVERNADOR DO ESTADO DE SP

USO SUSTENTÁVEL – ÁREA DE PROTEÇÃO AMBIENTAL

APROVAÇÃO POR DECRETO

CONSEMA (Comissão Temática da Biodiversidade e Plenário)



4.FORMULÁRIO 

ELETRÔNICO

1. OFICINAS

2.CONSELHO DAS 

UCs

3.GESTÃO DAS 

UCs

CANAIS DE CONTRIBUIÇÃO AO PLANO DE MANEJO

bit.ly/APAMSB



CANAIS DE CONTRIBUIÇÃO AO PLANO DE MANEJO

bit.ly/APAMSB

Materiais para discussão nas 
oficinas, disponibilizados com 

antecedência de 1 semana.



CANAIS DE CONTRIBUIÇÃO AO PLANO DE MANEJO

bit.ly/APAMSB

Registros de cada Oficina, 
contendo apresentação, 

registros, lista de presença, 
fotos, etc.



CANAIS DE CONTRIBUIÇÃO AO PLANO DE MANEJO

bit.ly/APAMSB

Formulários eletrônicos de cada 
etapa para envio de contribuições, 
disponibilizados após cada Oficina 



Agenda prevista para a
APA Morro de São Bento



• ACP n°1043114-74.2021.8.26.0506 (Ministério Público - GAEMA)

• Finalizar até novembro de 2026.

Como iremos trabalhar:

✓ Plano de Trabalho aprovado pelo Comitê de Planos de Manejo/SEMIL 

com cronograma

✓ Produção dos conteúdos pelos pesquisadores do Instituto de 

Pesquisas Ambientais e técnicos das Diretorias que compõem a 

Subsecretaria de Meio Ambiente/SEMIL;

✓ Oficinas participativas e consulta pública.

AÇÃO CIVIL PÚBLICA - ACP

out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set

Reunião de Al inhamento Instituc ional 21

Elaboração Plano de Trabalho

Reunião de Trabalho - GTE - Elaboração Diagrama de Venn e Mapa 

Situac ional
16

Reunião de Trabalho - GTE - Preparatória O fic ina 23

Preparação de materiais Oficina

O fic ina de P lanejamento 25

Recebimento dos estudos temáticos da Caracterização 16

Consolidação da Caracterização e Zoneamento

Reunião de Trabalho - GTE 23

Material no drive para contribuições do GTI 1

Reunião de Trabalho - GTI 7

Envio do material ao Comitê 8

RC - Apresentação e aprovação da Caracterização e Zoneamento 15

Preparação dos materiais

Reunião de Trabalho - GTE - Preparatória O fic ina 8

Postar no portal eletrônico 6

O fic ina de Caracterização /  Zoneamento 13

Elaboração da proposta de programas

Reunião de Trabalho - GTE 17

Material no drive para contribuições do GTI 24

Envio do material ao Comitê 1

RC - Apresentação e aprovação dos Programas de Gestão 8

Reunião de Trabalho - GTE - Preparatória 31

Preparação dos materiais

Postar no portal eletrônico 4

O fic ina de Programas de Gestão 11

Encerramento das contribuições 25

Compilação das Devolutivas

Reunião de Trabalho - GTE - Devolutivas 28

Material ao Comitê 28

RC - Apresentação e aprovação das Devolutivas 4

Postar no portal eletrônico 8

Reunião de Devolutivas e Manifestação do Conselho 14

Envio do material ao Comitê 15

RC - Ressalvas 22

Consolidação e ajustes finais

Envio para CTBio 30

PLANO DE MANEJO - APA MORRO DE SÃO BENTO

Devolutivas

Ressalvas

O fic ina de Programas de Gestão

Programas de Gestão

O fic ina de Caracterização/Zoneamento

Caracterização/Zoneamento

O fic ina de P lanejamento

Plano de Trabalho

Alinhamento Instituc ional  com a Equipe Executiva do Ó rgão Gestor 

ETAPA 1  - O RGANIZAÇÃO  E PLANEJAMENTO

2025

Consolidação do P lano de Manejo

CO NSEMA

ETAPAS DO TRABALHO
2026

Reunião de devolutivas e manifestação do Conselho



OFICINA 

PLANEJAMENTO

24 FEVEREIRO DE 2026

REUNIÃO

DEVOLUTIVAS E 

MANIFESTAÇÃO DO 

CONSELHO

14 SETEMBRO DE 2026

PRÓXIMOS PASSOS | AGENDA PM APA MORRO DE SÃO BENTO – ELABORAÇÃO

OFICINA 

CARACTERIZAÇÃO +

ZONEAMENTO

13 MAIO DE 2026

OFICINA

PROGRAMAS DE GESTÃO

11 AGOSTO DE 2026

INÍCIO DO PERÍODO DE 
COLETA DE CONTRIBUIÇÕES

ENVIO PARA 

CONSEMA

OUTUBRO 2026

FIM DO PERÍODO DE COLETA 
DE CONTRIBUIÇÕES

ESTAMOS 
AQUI!!

25 AGOSTO



Atividade
Coleta de informações



Objetivo:
Promover a reflexão sobre as relações e 
responsabilidades das instituições que interagem 
com a UC (cenário atual).

➢ Quem interage?
➢ Relação é positiva ou é negativa?
➢ Quão distante se dá essa relação? 

mais próximo = mais presente
mais distante = menos presente

Resultados:
✓ Elaboração da matriz social da UC;
✓ Subsídios para Programas Gestão

(p.ex. fazer relações negativas próximas se tornarem 
positivas, ou aproximar relações positivas que estão 
distantes).

MAPEAMENTO DOS ATORES (Diagrama de Venn)



POTENCIALIDADES E CONFLITOS DO TERRITÓRIO

Objetivo:
Mapeamento de conflitos e potencialidades 
no território, que podem ser pontuais 
(localizados em mapa) ou gerais (para toda 
a UC).

Resultados:
✓ Elaboração de mapa situacional da UC;
✓ Subsídios para Zoneamento e Programas 

Gestão.



DINÂMICA DE TRABALHO

➢ 3 mesas;
➢ 3 rodadas de 30 min;
➢ Todos passam em todas as mesas, 

complementando as informações 
dos grupos anteriores.

Mesa de Potencialidades
Mesa de Conflitos

Mesa de Mapeamento de atores

21

3



Núcleo Planos de Manejo 
nucleoplanosdemanejo@fflorestal.sp.gov.br
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